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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

RSIN (**)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

Overige informatie 
bestuur (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van de baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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Wij hebben een zakelijk leider in dienst. De aanstelling betreft een vaste aanstelling voor onbepaalde tijd van 0,85 fte. Er is geen CAO verbonden aan de arbeidsovereenkomst. De bezoldiging is te vergelijken met een bedrag tussen schaal III en IV van de CAO Muziekensembles (tussen administratief medewerker en medewerker productie). Met de artistiek leider (tevens dirigent) hebben we een zzp-overeenkomst tot en met 2024. Het uurtarief voor de werkzaamheden is gebaseerd op tarievenvan Koornetwerk Nederland en in de sector gangbare lestarieven.
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	9_GT: 271910
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	3: 
	7_GT: 
	6_GT: 56837
	8_GT: 50195
	2_GT: 29500
	3_GT: 
	1_GT: 105530
	9_GT: 29848
	4_GT: 
	10_GT: 271910
	5_GT: 135030

	4: 
	7_GT: 
	6_GT: 
	8_GT: 
	2_GT: 29500
	3_GT: 
	1_GT: 31697
	9_GT: 18438
	4_GT: 
	10_GT: 79635
	5_GT: 61197

	2: 
	1_GT: 
	2_GT: 0
	6_GT: 3320
	7_GT: 
	5_GT: 1321
	3_GT: 
	8_GT: 74994
	4_GT: 0
	9_GT: 79635
	10_GT: 79635

	date01: 
	d_F: 31
	m_F: 12
	y_F: 2021

	0: 
	1: 31-12-2021
	2: 31-12-2020 (*)

	5_ML: Het Fonds Podiumkunsten wil graag inzage in het aandeel van de bijdrage van het FPK aan de ontwikkeling van de reserves van de instelling. Dat aandeel wordt vastgelegd in het Bestemmingsfonds FPK. De hoogte van het Bestemmingsfonds wordt bepaald bij de jaarlijkse resultaatverdeling, afhankelijk van het (cumulatieve) bedrijfsresultaat, en het aandeel van het Fondssubsidie daaraan. Bij de bepaling van de bijdragen van het FPK is COVID-19-steun buiten beschouwing gelaten, conform de regelgeving. 
De meerjarensubsidie van het FPK en de gemeente Rotterdam is gekoppeld aan diverse voorwaarden, zoals aan de omgang met de drie culturele codes. Ook aan de COVID-19-steun van het FPK zijn een aantal voorwaarden gesteld, waaronder dat de gelden besteed moeten worden en dat de gelden niet besteed mogen worden aan activiteiten waar al subsidie voor is verkregen. Bij de bepaling van de bestemmingsreserve FPK moeten de gemaakte kosten voor die activiteiten buiten het resultaat worden gehouden. Voor een eventueel overschot van de steun moet een reserve worden aangehouden. Van de in totaal 85K aan COVID-19-steun is uiteindelijk bijna alles besteed. Het kleine overschot hebben we in februari 2022 besteed aan Promo, een productie die wij organiseerden in plaats van Aantekeningen bij een wereld die verdwijnt. Laatstgenoemde productie is vanwege de maatregelen naar oktober 2022 verplaatst. Zo kwamen de zzp’ers niet zonder werk te zitten. 
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	1: 
	1_A7: 54736
	2_A7: 488296
	3_A7: 
	4_A7: 
	5_A7: 488296
	6_A7: 1147
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	8_A7: 0
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	10_A7: 26251
	11_A7: 52873
	12_A7: 0
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	25_A7: 130670
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	24_A7: 466382

	2: 
	1_A7: 
	2_A7: 
	3_A7: 
	4_A7: 
	5_A7: 0
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	9_A7: 
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	21_A7: 
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	25_A7: 0
	23_A7: 
	24_A7: 0

	0: 
	1: 2021
	2: 2020 (*)

	3_ML: De algemene reserve is gegroeid. Deze is eind 2021 voor het eerst toereikend als buffer voor lopende zaken in de toekomst. Daarbij is het belangrijk te weten dat wij producties maken waarvoor vaak 30K/40K en soms 70K nodig is, om alle musici te kunnen betalen. Met meer eigen producties neemt het risico op financiële tegenvallers toe, omdat daar veelal geen uitkoop, maar alleen kaartverkoop en fondsenwerving tegenover staat. Met de huidige algemene reserve kunnen wij met rust en zekerheid zeggen dat wij de musici kunnen uitbetalen, ook als de kaartverkoop of de subsidiewerving een keer tegenvalt. De liquiditeit komt pas in het gedrang, zodra wij meerdere grote koorprojecten vlak achter elkaar hebben lopen. Wij zijn dus financieel stabieler geworden. 

In november 2020 kregen wij definitief te horen dat wij twee maanden later voor het eerst subsidie van het Fonds Podiumkunsten zouden ontvangen, in tegenstelling tot de eerdere afwijzing. De plotselinge groei die daarmee haalbaar werd, konden we op dat moment in gang gaan zetten. De pandemie zorgde echter voor een ongewisse toekomst, dus het was lastig om volle kracht vooruit te gaan. Daarbij is het goed om te weten dat onze grotere producties een lange voorbereidingstijd nodig hebben. Juist dat maakte het programmeren in coronatijd zeer onzeker. De reserves van 2021 zijn hard nodig om te gaan met na-ijleffecten van de pandemie: o.m. lagere bezoekersaantallen.
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